Societa della Salute Colline Metallifere
Bilancio di esercizio 2017
Dati di attivita

Ho assunto la funzione di commissario della SdS Colline metallifere nell’aprile del 2017, all’inizio del
processo di fusione per inclusione con COeSO SdS area Grossetana. Il compito principale svolto nei mesi
di commissariamento ¢ stato quello di garantire la solidita del bilancio 2017, specie in considerazione del
fatto che al primo quadrimestre si delineava un importante disavanzo tendenziale.

Quello di portare il bilancio non solo in pareggio, ma solido e ripulito da ogni interferenza era un
obiettivo indispensabile per garantire una fusione senza problemi evitando poi sorprese nei bilanci
successivi.

Tre sono state le linee direttrici fondamentali:

1) Verificare la reale consistenza delle poste di bilancio inserite da anni tra i ricavi,
a) Sono stati verificati, uno per uno, tutti i ricavi maturati nel 2017
b) Si ¢ accertato la reale consistenza delle poste relative agli anni precedenti
c) Sisono escluse tutte le poste non verificabili, quelle palesemente irrilevanti o non rivendicabili
d) Abbiamo mantenuto solo le poste per le quali abbiamo avuto adeguate garanzie di solvibilita o su
dichiarazione dei debitori o di pareri legali

2) Verificare tutti i costi di produzione allo scopo di ridurli e razionalizzarli
a) Abbiamo richiesto ed ottenuto dai soci un aumento delle quote capitarie pari a euro 1.5
b) Abbiamo messo in atto tutte le azioni utili a recuperare crediti
c) Abbiamo ridotto le spese di gestione e di produzione di servizi

3) Intervenire sulla produzione dei servizi iniziando un percorso di ricontrattazione con tutti i fornitori,
rivedendo accordi, impostando nuovi capitolati e avviando affidamenti piu razionali

A questa attivita si ¢ aggiunta la preparazione per la ricostruzione del servizio sociale professionale
L’esito di queste azioni ha permesso di garantire un bilancio in pareggio, ripulito e prudenziale;

L’offerta dei servizi ¢ stata la seguente

NON AUTOSUFFICIENZA
Nell'anno 2017 sono proseguite le seguenti azioni:

e Valutazioni per ingressi in RSA

e Servizio semi residenziale presso la RSA Falusi di Follonica con 4 posti

e Attivazione di pacchetti assistenziali in base all'isogravita riconosciuta dalla UVM;
e Contributi economici per la regolarizzazione delle assistenti familiari (badanti)

N° 14 utenti seguiti con percorso semiresidenziale di cui:
e 13 per il Comune di Follonica;
e 1 per il Comune di Gavorrano
e 1 per il Comune di Montieri

n°3 utenti inseriti nei posti di sollievo di cui:



e [ per il Comune di Massa Marittima
e 1 peril Comune di Gavorrano
e [ per il Comune di Follonica
n°107 utenti non autosufficienti a cui ¢ stata effettuata assistenza domiciliare socio - sanitaria di cui:
e 63 per il Comune di Follonica,
6 per il Comune di Scarlino,
23 per il Comune di Gavorrano,
10 per il Comune di Massa M.ma
4 per il Comune di Monterotondo M.mo.
1 per il Comune di Montieri.
N° 63 nuovi ingressi definitivi nelle RRSSAA di cui
e n°29 utenti per il comune di Follonica
n°12 utenti per il comune di Gavorrano
n°15 utenti per il comune di Massa M.ma
n°l utenti per il comune di Monterotondo M.mo
n°2 utenti per il comune di Montieri
e 1n°4 utenti per il comune di Scarlino ;
NP° 28 utenti in lista di attesa per posto definitivo in RSA al 31/12/2016

Sono state sostenute spese per integrazioni delle rette di parte sociale per inserimenti definitivi
in RRSSAA per n. 70 anziani non autosufficienti.

Rapporti fra strutture residenziali e semiresidenziali:

sono state predisposte autorizzazioni per inserimento in RSA ;

¢ stata effettuata stesura settimanale della graduatoria di ingresso nelle RRSSAA con il relativo
monitoraggio.

AUTOSUFFICIENZA

Interventi e servizi mirati a migliorare la qualita della vita delle persone anziane parzialmente
autosufficienti o a rischio di perdita di autonomia per favorirne l'integrazione sociale ed il supporto
per lo svolgimento delle funzioni primarie

n°19utenti per il Comune di Follonica

n°7 utenti per il Comune di Gavorrano

n°15 utenti per il Comune di Massa M.ma
n°2utente per il Comune di Monterotondo M.mo
n°1 utente per il Comune di Montieri

n°3 utenti per il Comune di Scarlino

n°4 nuovi ingressi c/o Centro residenziale R.A. Casa
DISABILITA'

Fanno parte di questa area le attivita di inserimento lavorativo, sostegno educativo, assistenza
domiciliare,contributi economici (aiuto personale ex L.104) organizzazione GOM minori ed adulti
dove vengono formulati i piani individualizzati con i relativi progetti insieme ad altre figure
professionali.

-sostegno alla vita indipendente, progetti individualizzati (Parg-)partecipazione ai PEI (L.N. 104/92
incontri tra scuola-asl-sds-famiglie di ragazzi certificati con sostegno scolastico per la redazione di
diagnosi funzionali )

Revisione di tutti i piani di trattamento attivi attraverso:
e organizzazione riunioni minori e adulti tramite GOM minori e GOM adulti;



e organizzazione PEI per tutte le scuole di ogni ordine e grado partecipazione ai PEI

e certificazione handicap finalizzato al sostegno scolastico e al riconoscimento L 104/92

e compilazione della documentazione che inizia con la presa in carico del soggetto,continuamente
aggiornata con tutte le prestazioni, per tutti casi in carico, e tenuta cartelle minori e adulti, che
vengono aggiornate, a seguito della discussione del caso.

e attivazione rete territoriale per gli inserimenti socio-lavorativi e attivazione delle relative
convenzioni

e incontri periodici multiprofessionali (1 al mese) per verifica progetti individualizzati

e cura della relazione con le scuole ed altre agenzie educative del territorio (progetto per la
dispersione scolastica)

2. Attivita socio assistenziale:

a ) Assistenza domiciliare socio assistenziale : n° 49 utenti:
e n°31 utenti per il Comune di Follonica
e n°10 utenti per il Comune di Gavorrano
e n°5 utenti per il Comune di Massa M.ma
e n°3 utenti per il Comune di Scarlino

b ) Inserimenti socio-lavorativi: n°43 utenti:

e 1°16 utenti per il Comune di Follonica
n°12 utenti per il Comune di Gavorrano
n°12 utenti per il Comune di Massa M.ma
n°2 utenti per il Comune di Scarlino
n°l utente per il Comune di Montieri

¢ ) Aiuto personale per n°4 famiglie con disabili minori/adulti in stato di gravita:
e 1n°l utenti per il Comune di Follonica
e n°2 utente per il Comune di Gavorrano
e n°] utente per il Comune di Scarlino

d ) Sostegno educativo domiciliare per n°21 utenti minori disabili:
e 1n°9 utenti per il Comune di Follonica

n°3 utenti per il Comune di Gavorrano

n°5 utenti per il Comune di Massa M.ma

n°2 utenti per il Comune di Monterotondo

n°2 utenti per il Comune di Scarlino

e ) Centro diurno La Ginestra (centro diurno per disabili adulti medio con apertura per 5 gg/sett): n° 11
utenti:

e 1n°9 utenti per il Comune di Follonica

e n°2 utente per il Comune di Gavorrano

f) Casetta di levante (centro per disabili lievi con apertura per 3 gg/sett): n° § utenti

g ) Contributi ad integrazione reddito e sostegno a progetti di vita di persone affette da
problematiche di disabilita per n°19 utenti:

e 1°13 utenti per il Comune di Follonica

e 1n°l utente per il Comune di Gavorrano

e 1n°4 utenti per il Comune di Massa M.ma

e 1n°l utente per il Comune di Scarlino

h ) Contributi ad integrazione reddito a sostegno dei soggetti con Disabilita Gravissima di cui alla



DGRT 342/2016 per n° 6 utenti:
e n° 6 utenti per il Comune di Follonica
e n° | utente per il Comune di Gavorrano
e n°] utente per il Comune di Monterotondo M.mo
e n° 1 utente per il Comune di Massa Marittima

FAMIGLIA E MINORI

Attivita: Progetti individualizzati per minori in situazione di disagio socio-familiare-presa in carico
professionale per il sostegno e recupero di minori in situazione familiare problematica per la
maggioranza in collaborazione con 1'Autorita Giudiziaria (Tribunali minorili-Tribunali ordinari-
Procure-Questure)per alcuni casi in collaborazione con il servizio consultorio , con 1'Unita
Funzionale Salute Mentale Infanzia-adolescenza o con il SERT del Distretto Colline Metallifere.
Interventi e servizi di supporto alla famiglia con problematiche legate al disagio socio-economico in
presenza di minori, di persone non autosufficienti,giovani coppie,famiglie monoparentali,famiglie
immigrate ecc.

Assistenza educativa minori per n°65 utenti
e 1°36 utenti per il Comune di Follonica
e 1°10 utenti per il Comune di Gavorrano
e 1n°l1 utenti per il Comune di Massa M.ma
e 1n°4 utenti per il Comune di Monterotondo M.mo
e n°4 utenti per il Comune di Scarlino

Contributi economici a sostegno degli affidi familiari: n° 7 casi
e 1°6 casi per il Comune di Follonica
e n°] casi per il Comune di Gavorrano

Assistenza domiciliare socio-assistenziale in presenza di minori: n° 9 utenti
e n°3 utenti per il Comune di Follonica
e n°2 utenti per il Comune di Gavorrano
e n°] utenti per il Comune di Massa M.ma
e n°] utenti per il Comune di Monterotondo M.mo
o n°2 utenti per il Comune di Scarlino

n° 5 nuclei con minori inseriti in strutture residenziali

Nell'ambito delle suddette di intervento , nei i casi di poverta e disagio stati predisposti Contributi

economici (per mantenimento quotidiano, spese per l'affitto, situazioni contingenti di bisogno,

integrazione del reddito in presenza di minori, integrazione del reddito in presenza di anziani,

integrazione reddito e sostegno a progetti di vita di persone seguite dal Sert, integrazione reddito e

sostegno a progetti di vita di persone affette da problematiche di salute mentale, integrazione reddito a

favore di famiglie immigrate residenti nel territorio + casi di famiglie fuori zona) per n° 144 utenti di cui:
e n°71 utenti per il Comune di Follonica

n°24 utenti per il Comune di Gavorrano

n°36 utenti per il Comune di Massa M.ma

n°l utenti per il Comune di Monterotondo M.mo

n°l utenti per il Comune di Montieri

n°11 utenti per il Comune di Scarlino



ALTRI PROGETTI

J Sportello informativo immigrati

J Convenzione con Auser zonali: Aiuti integrativi domiciliari per trasporto e compagnia
anziani,disabili in condizioni di solitudine e svantaggio

o Tutele adulti affidate dal Tribunale ordinario al Servizio Sociale:

o Casetta di Levante ( attivita educativa per disabili )

o Progetto Parchi e Pinete Gruppo Heos

Nel corso del 2017 inoltre ¢ stato avviato il progetto a valere sul FSE 2014-2020
Asse B “Inclusione Sociale e lotta alla Poverta intitolato “ IN.CLU.DI. - Iniziative di Inclusione per
Persone Disabili “, che ha visto il coinvolgimento di cira 15 disabili .

Inoltre questa SdS ¢ stata impegnata nella prosecuzione del programma nazionale SIA ( sostegno per
I'inclusione attiva ) , misura di contrasto alla poverta che prevede I'erogazione di un sussidio economico
alle famiglie in condizioni economiche disagiate, nelle quali siano presenti persone minorenni, figli
disabili o una donna in stato di gravidanza accertata; il sussidio ¢ subordinato all'adesione ad un progetto
personalizzato di attivazione sociale e lavorativa.

I servizi sociali in rete con i servizi per I’impiego, i servizi sanitari e le scuole, nonché con soggetti
privati attivi nell’ambito degli interventi di contrasto alla poverta, predispongono I progetti di presa in
carico che nell'anno 2017 sono stati 47 .

Sempre nell'anno 2017 ¢ iniziata inoltre l'attivita riguardante il progetto nazionale REI misura di contrasto
alla poverta, introdotta dal D.Lgs n. 147 del 15 settembre 2017.

Nell'anno sono state raccolte n°193 domande



