COeS0 Societa della salute delle zone

Amiata Grossetana, Colline Metallifere e Area Grossetana -

GIUNTA ESECUTIVA - Verbale n, 5 del giorno 25/06/2018

ek

S8 GROSSETO

VERBALE DELLA GIUNTA ESECUTIVA N. 5§ DEL GIORNO 25.06.2018

I giorno 25 giugno 2018 alle ore 15.40 presso gh uffict di COeSO-Societa della salute delle zone
Amiata Grossetana, Colline Metallifere e Area Grossetana, in Grosseto, Via Damiano Chiesa, 8, si &
riunita la Giunta esecutiva, convocata con nota del 19 giugno 2018, che risulta composta come

segue:

MEMBRI DELLA GIUNTA ESECUTIVA
CARICANOME COGNOME

presente

assente

PRESIDENTE SDS
SINDACO DEL COMUNE DI MONTEROTONDO MARITTIMO
GIACOMO TERMINE

DIRETTORE AZIENDA USL TOSCANA SUDEST

ENRICO DESIDERI ~ delega Direttore amministrativo Dott.
Francesco Ghelardi

SINDACO DEL COMUNE DI CASTEL DEL PIANO
CLAUDIO FRANCI

SINDACO DEL COMUNE DI CASTIGLIONE DELLA PESCAIA
GIANCARLO FARNETANI

SINDACO COMUNE DI FOLLONICA
ANDREA BENINI

SINDACO DEL COMUNE DI GROSSETO

ANTONFRANCESCO VIVARELLI COLONNA - delega
Assessore Mirella Milli

SINDACO DEL COMUNE DI MASSA MARITTIMA
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MARCELLO GIUNTINI

SINDACO DEL COMUNE DI ROCCASTRADA X
FRANCESCO LIMATOLA

SINDACO DEL COMUNE DI SANTA FIORA X
FEDERICO BALOCCHI

E' presente per I'Asl Toscana Sud Est il Direttore Amministrativo dell'Azienda USL Toscana Sud
Est, dott. Francesco Ghelardi, con delega del Direttore generale, conservata agli atti.

E' presente I'Assessore alle politiche sociali, politiche della casa, del Comune di Grosseto Mirella
Milli, delega agli atti disposizione del Sindaco 167 del 25.06.2018 conservata agli atti.

E' presente l'attuale Direttore del consorzio, Dott. Fabrizio Boldrini.

E' presente il Resp.le UF Servizi socio educativi di Coeso SdS Grosseto, Dott. Massimiliano
Marcucci, & presente anche il referente del Servizio personale e contabilita di Coeso SDS Grosseto,
Sandra Conti.

Al sensi deli’art. 11 dello Statuto sono invitati i componenti del Collegio sindacale di Coeso Sds
Grosseto; sono presenti il Presidente del Collegio Mario Veninata, i revisori Eligio Macelloni, ed
Ardito Ferroni.

Il Presidente constatata la presenza del numero legale dei componenti previsto per la valida
costituzione, dichiara aperta la seduta per la prosecuzione della discussione degli argomenti non
trattati nell'ultima seduta, di cui si riporta l'ordine del giorno, che qui si riportano per completezza;
aggiunge che sono previste comunicazioni del Direttore prima della discussione sugli argomenti
specficati.

- approvazione Bilancio di Previsione 2018 e Bilancio Pluriennale 2018-2019-2020 del COeSO SdS
Grosseto;

- proposta di nomina del Direttore di COeSO SdS Grosseto;
- principi generali di funzionamento di COeSO SdS Grosseto;

- approvazione della volonta di procedere ad un accordo di avvallimento con I'ufficio UOC
Patrimonio dipartimento tecnico dell’Azienda USL; incarico al Direttore della definizione di detto
accordo;

- varie ed eventuali
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5/1 Comunicazione del Direttore ]

I Direttore ricorda che per effetto della fusione tra le Sds, avvenuta lo scorso febbraio, il personale
comandato alle incorporate, risulta in comando al nuovo ente fino al 30 giugno; per fronteggiare
esigenze di servizio comunica di aver attivato 1 procedimenti per la richiesta della proroga fino al 31
dicembre dell'istituto del comando agli enti interessati: Comune di Massa Marittima, di Montieri e
Gavorrano. Si precisa che oltre al personale testé indicato, ad oggi € attivo anche un comando con il
Comune di Scansano. A settembre st procedera all'esame della programmazione sul fabbisogno del
personale per addivenire ad un piano unitario di comandi/trasferimenti.

Interviene il Sindaco di Massa Marittima per esporre la posizione del Comune sul personale che ha
posto in comando presso la Sds; informa che l'ente dal prossimo anno intende procedere al
trasferimento definitivo oppure cessare il contratto di comando e riprendere a tutti gli effetti i
suddetti, con regolamentazione dei rapporti finanziari tra enti, ove sussistano le condizioni di
fattibilita; la criticita riscontrata concerne gli istituti della premialita e la circostanza che il personale
comandato viene valutato, ai fini della produttivita, nell'ente utilizzatore, ma tali valutazioni si
riverberano sugli incentivi dell’'ente di appartenenza, creando discrepanze col resto del personale.

Il Direttore precisa che oltre al personale proveniente dal comando ex Sds Colline Metallifere ad
oggi ¢ attivo anche un comando con il Comune di Scansano.

Interviene il Direttore amministrativo per far presente che i trasferimenti/comandi del personale che
lavora in comando/assegnazione funzionale presso la Sds dovranno essere programmati e gestiti in
maniera unitaria per tutti gli enti consorziati di appartenenza, ¢ avendo considerazione delle
relazioni sindacali. Aggiunge inoltre che ritiene preferibile che le assunzioni di assistent: sociali a
tempo determinato, necessarie per la prosecuzione dei servizi, siano effettuate scorrendo dalle
graduatorie di concorso vigenti, anziché ricorrere a personale fornito da agenzie di
somministrazione.

Il Presidente concorda con la posizione dell'Azienda sanitaria circa I'unitarieta del sistema.

I Direttore per settembre procederd a presentare una programmazione unitaria per i
comandi/trasferimenti definitivi,

Prosegue il Sindaco Giuntini, precisando che a suo avviso, a seguito dei chiarimenti espliciti forniti
daila L.R.T. 11/2017 circa la natura di consorzio pubblico come pubblica amministrazione, il
personale che lavora nei servizi trasferiti alla Sds potra accettare pil agevolmente il trasferimento.

Il Direttore amministrativo dell'Asl Toscana Sud Est conferma che la configurazione giuridica dei
Coeso Sds Amiata Grossetana, Colline Metallifere e Area Grossetana ¢ quella di consorzio
pubblico.

Anche il Presidente ed il Dott. Boldrini confermano che la configurazione giuridica dei Coeso Sds
Amiata Grossetana, Colline Metallifere ¢ Area Grossetana ¢ quella di consorzio pubblico,
escludendo la configurazione di azienda speciale.

1l Direttore chiede infine di ricevere una comunicazione formale da parte dell'Asl Toscana Sud Est
da poter utilizzare nella zona Amiata.

LA GIUNTA ESECUTIVA NE PRENDE ATTO
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5/2 Comunicazione del Direttore |

Il Dott. Boldrini informa i presenti che la Regione Toscana ha attivato un progetto di
sperimentazione sulle liste di priorita per I'accesso alle RSA, finalizzato alla possibile revisione dei
criteri per l'inserimento dell'utente nelle liste medesime. Questa Sds ha aderito costituendo un
gruppo di progetto, che presentera il risultato del lavoro, una volta terminata la sperimentazione.

LA GIUNTA ESECUTIVA NE PRENDE ATTO

5/3 Comunicazione del Direttore ]

La sospensione del processo penale con messa alla prova & una modalita alternativa di definizione
del processo stesso, mediante la quale & possibile pervenire ad una pronuncia di proscioglimento per
estinzione del reato, laddove il periodo di prova cui acceda l'indagato / imputato, ammesso dal
giudice in presenza di determinati presupposti normativi, si concluda con esito positivo. Con la
sospensione del procedimento, I'imputato viene affidato all'ufficio di esecuzione penale esterna
(UEPE) per lo svolgimento di un programma di trattamento che prevede alcune attivita tra cu
l'esecuzione di lavoro di pubblica utilita, consistente in una prestazione gratuita di pubblica utilita
da svolgere presso lo Stato, le Regioni, le Provincie, 1 Comuni o presso Enti od organizzazioni di
assistenza sociale e di volontariato.

Il Dott. Boldrini comunica che il Tribunale di Grosseto ha proposto alla Sds di sottoscrivere una
convenzione, per consentire a chi sia ammesso al regime della messa alla prova, di svolgervi lavori
a beneficio della comunita.

11 Sindaco Farnetani raccomanda di verificare I'eventuale duplicazione dell'accordo, poiché alcuni
Comuni consorziati gia hanno stipulato tali convenzioni in proprio, ad esempio Castiglione della
Pescaia.

LA GIUNTA ESECUTIVA NE PRENDE ATTO

It Sindaco di Follonica Andrea Benini giunge alle ore 16,30, ed il Presidente da atto che il
gquorum costitutivo ¢ cosi rideterminato: presenti componenti 8 su 9.

5/4 Approvazione Bilancio di Previsione 2018 e Bilancio Pluriennale 2018-2019-2020 del
COeSO SdS Grosseto

I Presidente introduce l'argomento spiegando che il bilancio & stato strutturato come schema di
risorse disponibili e servizi effettuati, senza individuare ancora la destinazione degli incentivi
previsti dalla LRT 11/2017 per la fusioni che coinvolgono tutti gli enti della zona distretto; poi
lascia la parola al Direttore il quale illustra i document: relativi al Bilancio di Previsione 2018 e
Bilancio Pluriennale 2018-2019-2020 del CQeSO SdS Grosseto, come da schema allegato. Precisa
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che le differenze di finanziamento di quota pro capite erogate dai Comuni consorziati, potranno
essere uniformate con gradualita ripartendole in cingque anni.

Il Presidente procede alla votazione sull'approvazione del Bilancio di Previsione 2018 e Bilancio
Pluriennale 2018-2019-2020 del COeSO SdS Grosseto.

LA GIUNTA ESECUTIVA
Udito gli interventi;

Presa visione del Bilancio di Previsione 2018 e Bilancio Pluriennale 2018-2019-2020 del COeSO
SdS Grosseto

Visto
+ il TUEL;
+ e L.R.T. 40/2005 e s.m.i.;
* il vigente Statuto;
* la convenzione;

Vista la legge regionale 11/2017 recante il riordino dell’assetto istituzionale ed organizzativo del
sistema sanitario regionale territoriale, che introduce modifiche ed integrazioni alla Legge
regionale n. 40/2005;

Con votazione espressa per alzata di mano, ai sensi dell'art. 11 c. 4 dello Statuto,

Astenuti 1: il Comune di Grosseto si astiene, poiché ritiene di non disporre di sufficienti elementi
per decidere, in quanto non & stato possibile prendere visione della relazione del diretfore
sull'andamento generale, nonché del parere del collegio dei revisori, non ancora prodotti.

Voti a favore 7: Asl Toscana Sud Est, Comune di Castiglione della Pescaia, Follonica, Massa
Marittima, Presidente (Monterotondo Marittimo), Roccastrada, Santa Fiora.

Pertanto
DELIBERA

1) di approvare il Bilancio di Previsione 2018 e Bilancio Pluriennale 2018-2019-2020 del
CO0eSO SdS Grosseto, come presente agli atti;

2) di demandare al Direttore i conseguenti adempimenti per presentare il Bilancio di Previsione
2018 e Bilancio Pluriennale 2018-2019-2020 all'Assemblea, competente per l'approvazione
definitiva, ai sensi della LRT 40/2005 e del vigente Statuto.

5/5 Proposta di nomina del Direttore di COeSO SdS Grosseto |

Alle ore 16,30 arriva il Sindaco di Castel del Piano, Claudio Franci, ed il Presidente da atto
che il guorum costitutivo & cosi rideterminato: presenti componenti 9 su 9.
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1l Presidente invita il Dott. Boldrini a lasciare la stanza alle ore 16,30, in considerazione del suo
cotnvolgimento nell'argomento da trattare.

1l Presidente ricorda che per concludere la procedura per addivenire alla nomina del Direttore, &
necessario deliberare in ordine alla durata dell'incarico di Direttore del Dott. Boldrini, individuato
dalla Giunta esecutiva del giorno 27 febbraio 2018, ¢ in relazione al quale il Presidente della
Regione Toscana ha espresso l'intesa ai sensi del comma 1 deli’art. 71 novies della L.R. 40/2005 ¢
S.am.1.

Al sensi della LRT 40/2005 e smi 'incarico pud durare da tre a cinque anni

{1 Presidente comunica di aver verificato in via informale che il maggior numero dei consorziati
sarebbe favorevole ad attribuire al Dott. Fabrizio Boldrini incarico di cinque anni, mentre un minor
numero sarebbe favorevole ad incarico triennale, in similitudine alla scelta degli incarichi in altre
SDS. Alla luce di questo il Presidente presenta una proposta di mediazione pari a quattro anni, con
l'obbiettivo di raggiungere volontd unanime, altrimenti, precisa che mettera in votazione la proposta
di incarico quinguennale.

L'Assessore del Comune di Grosseto espone la posizione del Comune: attribuire incarico per tre
anni, inoltre chiede se esistono altre realtd in cui siano stati conferiti incarichi di pari durata
Interviene il Sindaco di Roccastrada, per spiegare di aver fatto una ricognizione dalla quale si
evince che la situazione nella altre Sds & variegata; a suo avviso, nella fase di fusione & preferibile
un incarico di cingue anni per garantire maggiore stabilita al processo.

Interviene il Direttore amministrativo dell'Asl Toscana Sud Est, il quale esprime al posizione
dell'As! Toscana Sud Est: ricorda che in Azienda sono stati conferiti incarichi di durata triennale; in
base al mandato del Direttore generale, nella fattispecie concreta, se si riscontra la necessita di
giungere a votazione, per la mancanza di una soluzione condivisa da tutti 1 soggetti politici, Comuni
consorziati, 'Asl si astene, stante il ruolo tecnico e non politico che riveste.

Interviene il Sindaco di Castiglione della Pescaia, il quale ritene che l'incarico di cinque anni sia
preferibile, poiché il Dott. Boldrini conosce bene le tre realta fuse; & comunque disponibile ad una
soluzione di mediazione di incarico di quattro anai, in caso di votazione, si esprime per cinque.

Il Sindaco di Follonica mostra favore per lincarico di maggior durata in caso di voto per
accompagnare il processo di fusione; se possibile, opta per soluzione di mediazione di quattro anni.
Il Sindaco di Santa Fiora, nel far presente che il processo di fusione deve trovare concreta
attuazione come strutturazione di servizi, ¢ che ritene ci siano prospettive interessanti per il futuro,
sceglie incarico di cinque anni, ma si mostra disponile alla mediazione di quattro.

Il Sindaco di Massa Marittima si associa all'intervento del Sindaco di Follonica.

Interviene il Sindaco di Castel del Piano per far presente l'esperienza della Sds Amiata, in cui la
scelta fu di legare la durata degli incarichi di direttore a quello del Presidente; ad oggi in questo
contesto di equilibri instabili, a suo avviso, l'incarico di quattro anni consentirebbe di evitare
stigmatizzazioni tra vinti e vincitori.

H Presidente chiede all'Assessore del Comune di Grosseto se il Comune sia favorevole alla
soluzione di incarico quadriennale, L'Assessore lo esclude.

Il Presidente cassa la proposta transattiva di attribuire incarico per quattro anni, condizionata
all'unanimita, poiché la condizione di condivisione non si & realizzata.

Pertanto chiede ai presenti di votare sulla proposta di incarico di direttore di cinque anni, al Dott.
Fabrizio Boldrini.

LA GIUNTA ESECUTIVA
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Premesso che con atto notarile di fusione del 9/2/2018 la Sds Colline Metallifere e 1a Sds Amiata
grossetana sono state fuse in per incorporazione in Coeso Societd della salute dell'area socio
sanitaria grossetana;

Richiamato integralmente il verbale n. 2 del 27/02/2018;

Dato atto che:

- nella summenzionata delibera ¢ sta formulata la proposta di nomina del nuovo Direttore SDS ai
sensi e per gh effetti dell’art. 71 novies della L.R.T. 40/2005 smi, esprimendo la candidatura del
Dott. Fabrizio Boldrini, dipendente a tempo indeterminato del Comune di Roccasatrada in
aspettativa, iscritto all'elenco regionale dei nominativi e relativi curriculum vitae degli idonei a
Direttore delle Societa della salute e delle Zone-distretto delle Aziende Usl, (Decreto dirigenziale
n.13121/2016, n.573/2017, n.15245/2017 e n.1673/2018);

- con nota Prot. n. 4511 del 19/03/2018 & stata richiesta al Presidente della Giunta Regionale
espressione di intesa sulla proposta di nomina del Dott. Fabrizio Boldrini quale direttore del
Consorzio,

- la deliberazione sopraccitata ha rinviato la determinazione della durata dell'incarico
all'acquisizione dell'intesa da parte della Regione;

Dato atto che con verbale n. 3 del 18 giugno 2018 la Giunta esecutiva prendeva atto della suddetta
intesa del Presidente della Regione, prot. 7718 del 11/05/2018;

Visto
» il TUEL;
* leL.R.T 40/2005 e s.m.i.;
* il vigente Statuto;
* [aconvenzione;

Vista la legge regionale 11/2017 recante il riordino dell’assetto istituzionale ed organizzativo del
sistema sanitario regionale territoriale, che introduce modifiche ed integrazioni alla Legge
regionale n. 40/2005;

Visto in particolare I'art. 71 novies della L.R.T. 40/2005:
1. Il direttore della societa della salute ¢ nominato dal presidente della societd della salute, su

proposta della giunta esecutiva e previa intesa con il Presidente della Giunta regionale

3. L'incarico di direttore della societa della salute & esclusivo, di durata non inferiore a tre anni ¢
non superiore a cinque anni, rinnovabile, ¢ regolato da un contratto di diritto privato stipulato con il
legale rappres entant e della societd della salute con l'osservanza delle norme di cui al Iibro V, titolo
11, del codice civile, il cui schema- tipo viene approvato dalla Giunta regionale.
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3 bis. Non & consenti ta la nomina a direttore della societd della salute per pid di tre mandati
consecutivi nello stesso incarico presso la medesima societd della salute; la durata complessiva
dell’incarico non pud comungue essere superiore a diect anni;

Visto infine I’art. 14 commi 1-4 dello Statuto del Consorzio, rubricato il Direttore;

Atteso che risulta necessario definire la durata dell'incarico, e vista da ultimo la proposta del
Presidente di incarico di durata quinquennale;

Con votazione espressa per alzata di mano, ai sensi dell'art. 11 ¢. 4 dello Statuto;

Astenuti: 1 Asl Toscana Sud Est;

voti favorevoli: 7 Comune di Castel del Piano, Castiglione della Pescaia, Follonica, Massa
Marittima, Presidente (Monterotondo Marittimo), Roccastrada, Santa Fiora

voti contrari: 1 Comune di Grosseto

DELIBERA

1) vista l'intesa con il Presidente della RT, di proporre al Presidente di COeSO Societa della
salute delle zone Amiata Grossetana, Colline Metallifere e Area Grossetana, ai sensi dell’art.
71 novies comma 1, la nomina quale Direttore del Dott. Fabrizio Boldrini, dipendente a
tempo indeterminato del Comune di Roccasatrada in aspettativa, inserito negli elenchi
regionali dei nominativi e relativi curriculum vitae tra gli idonei alla nomina di Direttore
delie SDS e delle Zone-Distretto delle Aziende USL, (Decreto dirigenziale n.13121/2016,
n.573/2017, n.15245/2017 € n.1673/2018);

2) di determinare in cingue anni la durata dell'incarico.

5/4 Principi generali di funzionamento di COeSO SdS Grosseto |

1l Presidente invita il Direttore a rientrare nella stanza alle ore 16,40.

11 Direttore amministrativo dell'Asl Toscana Sud Est lascia la seduta alle ore 16,40, ed il Presidente
da atto che il quorum costitutivo ¢ cosi rideterminato: presenti componenti 8 su 9.

Il Direttore Boldrini consegna ai presenti il documento Regolamento di organizzazione - bozza per
discussione del 13/06/2018 e ne illustra brevemente i contenuti.

Ii Presidente ed i presenti chiedono di approfondire il documento e rinviare Pillustrazione a
successiva seduta.

LA GIUNTA ESECUTIVA

1) prende atto del documento consegnato Regolamento di organizzazione - bozza per
discussione del 13/06/2018 presente agli atti, ¢ delibera di rinviare la discussione a
successiva seduta.
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Il Presidente comunica che gli argomenti non trattati potranno essere trattati alla prossima seduta
utile. In assenza di opposizioni dai presenti, il Presidente incarica il Direttore per 1 conseguenti
adempimenti.

La seduta termina alle ore 17.15

IL SEGRETARIO DELEGATO

i ITI

,-f‘"’ f 4
//QES‘TAZIONE DI PUBBLICAZIONE /

11 presente verbale & stato pubblicato all’ ALBO on line del COeSO- SdS in copia integrale e sul
sito internet dal giorno al giorno come da attestazione agli atti
per 15 giormi consecutivi.

1l Segretario Fabrizio Boldrini
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CONTO ECONOMICO PREVISIONALE 2018-2019-2020

SCHEMA DI BILANCIO

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Contributi in conto esercizio 21.221.100 21.230.000 21.320.000
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.290.000 1.290.000 1.290.000
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 19.931.100 19.940.000 20.030.000
1) Contributi da Regione o Provincia autonoma (extra fondo) - vincolati 4.528.000 4.525.000 4.410.000

2) Contributi da Regione o Provincia autonoma (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA - -

3) Contributi da Regione o Provincia autonoma (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA - -

4) Contributi da Regione o Provincia autonoma (extra fondo) - altro - -

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 15.403.100 15.415.000 15.620.000

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - -

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - -

3) da Regione e alri soggetti pubblici - -

4) da privati - -

d) Contributi in c/esercizio - da privati - -

2 Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - -

3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -

4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - -

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche - -
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia - -
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro - -

5 Concorsi recuperi e rimborsi 2.270.000 2.270.000 2.270.000

6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - -

7 Quota conributi in c/capitale imputata nell'esercizio - -

8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - -

9 Altri ricavi e proventi 235.000 235.000 235.000
TOTALE A) 23.726.100 23.735.000 23.825.000
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1 Acquisti di beni 30.923 30.923 30.923

a) Acquisti di beni sanitari - -
b) Acquisti di beni non sanitari 30.923 30.923 30.923
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2 Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica

c) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

i) Acquisti prestazioni di disribuzione farmaci file F
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario
)
)

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
m) Compartecipazioni al personale per attivita libero-professionale (intramoenia)

n) Rimborsi assegni e contributi sanitari

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
q) Costi per differenziale Tariffe TUC

3 Acquisti di servizi non sanitari
a) Servizi non sanitari

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

c) Formazione
4 Manutenzione e riparazione
5 Godimento di beni di terzi
6 Costi del personale
a) Personale dirigente medico
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
c) Personale comparto ruolo sanitario
d) Personale dirigente altri ruoli
e) Personale comparto altri ruoli
7 Oneri diversi di gestione
8 Ammortamenti
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamenti dei Fabbricati
¢) Ammortamenti delle altre immonilizzazioni materiali
9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

20.629.000

18.949.000

1.680.000

10.000

10.000

166.500
140.000
2.480.000

250.000
2.230.000
95.000
136.000
46.000

90.000

20.478.000

18.808.000

1.670.000

166.500
140.000
2.650.000

250.000
2.400.000
95.000
136.000
46.000

90.000

20.483.000

18.813.000

1.670.000

166.500
140.000
2.735.000

250.000
2.485.000
95.000
136.000
46.000

90.000
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10 Variazione delle rimanenze

a) Variazione delle rimanenze sanitarie

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie
11 Accantonamenti

a) Accantonamenti per rischi

b) Accantonamenti per premio operosita

d) Altri accantonamenti

c¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati

TOTALE B)

23.687.423

23.696.423

23.786.423

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

38.677

38.577

38.577

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1 Interessi attivi ed altri proventi finanziari
2 Interessi passivi ed altri oneri finanziari

TOTALE C)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1 Rivalutazioni
2 Svalutazioni

TOTALE D)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1 Proventi straordinari

a) Plusvalenze

b) Altri proventi straordinari
2 Oneri straordinari

a) Minusvalenze

b) Altri oneri straordinari

TOTALE E)
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 38.677 38.577 38.577
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 31.500 31.500 31.500
a) IRAP relativa a personale dipendente - - -
b) IRAP relativa a collaborazioni e personale assimilato a lavoro dipendente - -
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) - -
d) IRAP relativa ad attivito commerciali 31.500 31.500 31.500
2) IRES 7.000 7.000 7.000
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - -
TOTALE YY) 38.500 38.500 38.500
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 177 77 77




