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]
SDS GROSSETD
VERBALE DELLA GIUNTA ESECUTIVAN. 09 DEL GIORNO 30 /10/2019

I giorno 30 Ottobre 2019 alle ore 09.00, presso gli uffict di COeSO-Societa della salute delle zone Amiata
Grossetana, Colline Metallifere ¢ Area Grossetana, in Grosseto, Via Damiano Chiesa, 7/A, si & riunita la
Giunta esecutiva, convocata con nota del 21 ottobre 2019, che risulta composta come segue:

MEMBRI DELLA GIUNTA ESECUTIVA presente assente
CARICA NOME COGNOME
PRESIDENTE SDS X

SINDACO DEL COMUNE DI MONTEROTONDO MARITTEMO
GIACOMO TERMINE

DIRETTORE AZIENDA USL TOSCANA SUDEST X

ANTONIO DURSO - delega del Direttore Generale al Dott. Emanuele
Giusti, Direttore Staff Aziendale - Azienda Usl Toscana Sud Est .

SINDACO DEL COMUNE DI CASTEL DEL PIANO X

MICHELE BARTALINI

SINDACO DEL COMUNE DI CASTIGLIONE DELLA PESCAIA X
GIANCARLO FARNETANI

SINDACO COMUNE DI FOLLONICA X
ANDRIIA BENINI

SINDACO DEL COMUNE DI GROSSETO

ANTONFRANCESCO VIVARELLI COLONNA - delega ASSESSORE X
MIRELLA MILLI

SINDACO DEL COMUNE DI MASSA MARITTIMA
MARCELLO GIUNTINI

SINDACO DEL COMUNE DI ROCCASTRADA

FRANCESCO LIMATOLA

SINDACO DEL COMUNE DI SANTA FIORA X
FEDERICO BALOCCHI
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E' presente 1l dott.Emanuele Giusti, Direzione Staff Aziendale Azienda Usl Sudest, con delega del
Direttore Generale conservata agli atti .

E' presente I'Assessore alle politiche sociali e politiche della casa del Comune di Grosseto Sig.ra
Mirella Milli, con delega del Sindaco conservata agli atti ;

E' presente 'attuale Direttore del COeSO - SdS Grosseto, Dott. Fabrizio Boldrini.
E' presente il Dr. Angelo Ruggiero — Nucleo di Valutazione di COeSO SdS Grosseto .

E' presente Massimiliano Faraoni di Simurg Ricerche — Livorno per conto di Anci Toscana e
Osservatorio Sociale Regionale .

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto sono invitati i componenti del Collegio sindacale di COeSO- SdS
Grosseto; € presente il Dr.Vincenzo Vella .

Il Presidente, constatata la presenza del numero legale dei componenti previsto per la valida
costituzione, dichiara aperta la seduta per la discussione del seguente odg:

1. approvazione verbale della seduta precedente;

Ripresa della discussione dei due punti rimasti in sospeso nella riunione del 02 ottobre u.s.,

alla presenza del nucleo di valutazione:

Approvazione relazione attivitd anno 2018;

Aapprovazione obiettivi anno 2019;

proposta di rimodulazione dell’offerta residenziale e semiresidenziale per gli anziani non

autosufficienti alla luce delle richieste della Giunta Esecutiva nell’ultima riunione;

5. approvazione dell’inizio del’iter di costruzione del P.L.S. e del connesso PIZ. a seguito
deila approvazione del P.S.S.L.R. -relazione illustrativa a cura dell’Osservatorio Sociale
Regionale - { si ricorda che ["approvazione del piano fissera le azioni strategiche ed i piani
operativi per 1 prossimi tre anni ed ¢ condizione indispensabile per ’accesso a tufti i
finanziamenti regionali);

6. varie ed eventuali.

el

Il Presidente Termine introduce F'o.d.g e vengono approvati i verbali delle sedute del 2 Ottobre e del
30 Ottobre 2019 ; introduce la relazione sulle attivitd anno 2018 | ritenendo comunque che sul
tema non vi sia necessitd della valutazione della Giunta.

Il Dr. Angelo Ruggiero — Nucleo di Valutazione di COeSO SdS Grosseto — precisa che il
Regolamento di Coeso SdS prevede il passaggio in Giunta ; ma che questo pud essere considerata
piuttosto una presa d'atto, poiché la retribuzione di risultato viene corrisposta sulla base delle
performance , collegate anche alla approvazione del Consuntivo 2018 . Per cui gli obiettivi sono
stati raggiunti. Precisa inoltre che sono obiettivi abbastanza standardizzati .

[.a Giunta approva ,
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Si passa agli obiettivi 2019 : il Dr. Boldrini 1i espone precisando che c'¢ un ritardo dovuto al ciclo
della programmazione regionale anch'essa in ritardo: il PSSIR ¢ stato approvato solo recentemente ¢
da qui discendono il PIS ed i POA ( sono pochi gli obiettivi estranei ai POA e riconducili ad attivita
pid ordinaria ( esempio i concorsi ) . Perdipit occore anche un allineamento con i Piani Aziendali.
Boldrini accenna inoltre al fatto che il Direttore Generale lo ha impegnato ad assumere le assistenti
sociali mancanti entro il mese di Aprile prossimo.

I Presidente Termine sul fronte del personale fa presente che € stato avviato il confronto con le
Organizzazioni Sindacali finalizzate al trasferimento del personale comandato dai Comuni a Coeso
SdS Grosseto a far data dal 1.1.2020 . Il sindacato ha mostrato disponibilitd e vi saranno tutte le
tutele del caso .

11 Presidente Termine chiede al Direttore Boldrini lo stato dell'arte sulle mobilita poste in atto ed
egli risponde che '8 Novembre scadra il bando di mobilita per il profilo di assistente sociale ; a
seguire verrd bandito il concorso che verrd fatto unitamente con la SdS Senese . Inoltre dovra
essere selezionata una societd esterna per espletare il concorso . Entro fine Novembre — Inizio
Dicembre dovrebbe essere pubblicato il bando , ed a Gennaio dovrebbe essere avviata la selezione .

11 Presidente Termine chiede che sia attivata anche la procedura per reperire i profili
amministrativi.

Per quanto attiene alla tematica della determinazione del fondo contrattuale 2019 per il personale di
Coeso le verifiche effettuate anche con gli uffici ASL prevedono vari scenari : 0 si compone nella
medesima misura di quello dell'anno precedente oppure si parte dalla quantificazione del fondo
della Azienda USL , si scorporano gli emolumenti spettanti alle figure professionali e sanitarie che
in Coeso non sono presenti e si determina cosi 'ammontare del fondo .In tal caso questo
aumenterebbe rispetto all'anno precedente, ma il bilancio ¢ capiente ed imoltre la maggiore
disponibilita ¢i permetterebbe di avviare la applicazione di qualche istituto contratiuale finalizzato
alla crescita del personale .

Viene approvata la proposta di delibera Approvazione obiettivi anno 2019 .
Alle ore 10 esce il Dr. Angelo Ruggiero .

Il Presidente Termine introduce il tema della offerta residenziale e semiresidenziale , precisando che
la acquisizione da parte di Coeso SdS delle relative quote la rafforza economicamente ed a livello
politico la pone al centro della programmazione dei servizi : si parla infatti di un budget di circa
10,5 milioni di euro .

Il Dr. Giusti della ASL precisa che in questa operazione le scelte impegnano tutti 1 soggetti ¢ che la
scelta della ASL di trasferire i fondi e la gestione a COeSO SdS parte dal convincimento che vi sia
adeguata compelenza. Tuttavia va ulteriormente sviluppato il motore organizzativo, poiché vi ¢ un
importante processo di organizzazione dei servizi .

Il Direttore Boldrini precisa che con l'avvio del trasferimento vi sara la gestione diretta di una serie
di servizi sul territorio . II passaggio é maturo anche grazie al fatto che sul territorio gia vi ¢ una
organizzazione strutturata, i cittadini accedono gid ai servizi e la valutazione di carattere
professionale comporta la concessione al cittadino di un voucher per la scelta della RSA toscana
attraverso il sistema della libera scelta voluto dalla Regione .
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Le altre modalita in cui verranno declinate le quote sanitarie saranno la BIA ( bassa intesnsita
assistenziale) , la pronta disponibilita ed i disturbi del comportamento .

Posto che il budget totale & di 10,5 milioni di euro, I'ipotesi & di riservare 2 milioni alle prestazioni
particolari da effettuarsi per mezzo delle strutture ( Falusi, Vegni, Ferrucei ) e cid perche le strutture
pubbliche, a fronte di possibili competizioni, erogano comunque il servizio .

I dati che vengono presentati derivano da dati epidemiologici, ed appare ragionevole destinare 8,5
milioni sul territorio . 1 sistema si porta dietro anche la quota sociale, che & a carico del cittadino
ma che pud essere integrata da COeSo qualora non vi sia adeguata capacitd da parte dell'utente,
valutata da apposito regolamento interno che disciplina il sistema di accessi alle prestazioni
agevolate .

Poiché a breve dovra essere redatto il PIS, in quella sede dovra essere predispoista la capacita di
offerta dei servizi., descrivendo anche le offerte residenziali in dettaglio per ciascun comune.

Nel sistema a regime vi saranno dei risparmi , poiché ¢ fisiologico che nelle strutture vi sia un vuoto
tra il momento in cui viene lasciato il posto letto e quello in cui lo stesso viene coperto da altro
utente . L'obiettivo & quello di dedicare questi risparmi alla Non Auto.

Il Sindaco Giuntini ¢ I'assessore Milli chiedono se vi sara una gestione diretta delle strutture
residenziali e se questa rientrera nel budget prima indicato. Chiede inoltre in che stato si trovino le
due strutture .

Il Direttore Boldrini risponde che le strufture rientreranno nel budget e che {'accordo con I'Azienda
USL dovra prevedere il suo impegno a cederli in condizioni ottimali oppure a renderli quanto
prima conformi dal punto di vista strutturale.

La Giunta concorda su questo punto, ritenendo opportuno riportare questo punto negli atti che
verranno formalizzati .

I'assessore Milli chiede come sara effettuata la gestione delle due strutture e se il procedimento di
assegnazione delle guote varra anche nelle strutture private , il Direttore Boldrini risponde che la
valutazione di chi ha diritto all'accesso ed il conferimento delle quote & una funzione che Coeso
svolge gia da tempo ; per la gestione vera e propria invece si procederd ad una gestione mediante
appalto di servizi , e si potrebbe pensare anche ad utlizzare il personale o la Posizione organizzativa
aziendale che gia si occupa della funzione. Le quote potranno essere utilizzate per le RSA private,
sempreché si tratti di strutture autorizzate dalla Regione Toscana .

Il Sindaco Giuntini chiede se la gestione dei 10,5 milioni di euro andrd a migliorare la gestione di
cassa della SdS ; inoltre andra verificato che le nuove RSA in gestione non vadano a drenare
risorse oggi utilizzate da quelle pubbliche ( es. Falusi } . Chiede inoltre se i nuovi moduli di pronta
disponibilitd andranno a diminuire i posti residenziali esistenti oppure se saranno aggiuntivi .
Occorrera inoltre verificare che vi sia la stessa copertura di posti letto rispetto ad oggi e che il saldo
sia tendenzialemnte uguale a zero, altrimenti il problema st scarichera sul Falusi che avra
significative minori risorse ; il problema va gestito con oculatezza .

Ii Dr. Emanuele Giusti dell'Azienda fa presente che mentre la determinazione di fabbisogno di
posti letto & competenza regionale, lo spostamento degli utenti sul territorio potrebbe essere un
problema se le RSA inizireanno a proliferare . Per qusto occorrerd anche agire negli strumenti di
programmazione a disposizione , ivi compreso il PIZ .
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Il Direttore Boldrini replica che occorre tenere separati i problemi delle quote da quelli delle
strutture ; occorre essere competitivi in termini di servizi da prestare . Il sistema di libera scelta ci
porterd ad eliminare le liste di attesa, ma l'indice di copertura dei posti letto dipendera
esclusivamente dalla efficienza delle strutture. Ribadisce che ci sono alcuni tempi tecnici, ad
esempio i 10 giorni che il portale regionale concede all'utente per la scelta della struttura .

Il Revisore Dr. Vincenzo Vella esce alle ore 11 .

II Presidente Termine a chiusura dell'argomento riconferma che questa operazione per la SdS
rappresenta un polenziamento per la SdS .

La proposta di delibera viene approvata all'unanimita .

I Direttore Boldrini introduce il punto all'o.d.g. riguardante l'avvio del percorso di approvazione del
PIS : a partire dal Piano Sanitario e Sociale Integrato Regionale 2018 - 2020, approvato il 9 ottobre
scorso dal Consiglio Regionale della Toscana , si perverra alla individuazione delle azioni
strategiche che rappresenteranno il contenuto del PIS e del connesso PIZ ed ai piani operativi per i
prossimi 3 anni e permettera inoltre di accedere a tutti i finanziamenti regionali .
Presenta successivamente il Dr. Massimiliano Faraomi di Simurg Ricerche Livorno , intervenuto
per conto di Anci Toscana e Osservatorio Sociale Regionale , che illustra anche attraverso slides il
contenuto , le innovazioni ed il nuovo approccio apportati dal Piano Sanitario e Sociale Integrato
Regionale 2018 — 2020 , con la individuazione di obiettivi chiave ( driver ) e di target . Emerge che
in attesa delle linee guida attualmente in fase di approvazione presso Regione Toscana , occorre
dare formalmente avvio alla fase di costruzione del PIS . Accenna al fatto che sul sito
-dell'ossrvatorio regionale sono gia presenti i profili di salute per ciascuna zona, che rappresentano il
punto di partenza per la elaborazioon e delle strategie future , e che comunque una analisi
maggiormenmte dettagliata sard competenza delle singole zone, per poi avere materiale necessario
ad elabaorare le dovute strategie del PIS . Tale strumento deve spinge ad agire sulle cause che
creano diseguaglianze di salute ( che per il territorio di Coerso SdS sono riconducibili a bassa
istruzione, basso reddito, struttura demografica anziana, scarse dotaziont infrastrutturali, fattort
geografici, dispersione del territitorio, alta cronicita etc... ) e a trovare le soluzioni per aggredirle.
Rilevante sard anche il coinvolgimento della cittadinanza , attraverso strumenti quali la Consulta del
Volontariato , il Comitato di Partecipazione ete., per la elaborazione delle linee strategiche .

Viene concordato di dare atto neila presente seduta dell'avvio di costruzione del PIS .
L'Assessore Milli esce alle ore 11,45 .

Il Direttore Boldrint informa che Coeso SdS ha avviato una ricerca sulla immagine di salute della
popolazione , i cui esiti saranno rilevanti i fini della costuzione del PIS, la quale consiste in una
indagine demoscopica finalizzata a far emergere il punto di vista dei cittadini , la percezione circa
le proprie condizioni economiche e dei servizi dei quali usufruiscono efc .

Questro sistema di indagini non ¢ stata resa obbligatoria da Regione Toscana, tuttavia Coeso ha
ritenuto fosse necessaria per avere un quadro maggiormente complesso € completo per sostenere il
processo di elaborazione delle linee strategiche di intervento . '

A conclusione della seduta alle ore 12 viene concordata la data della prossima Giunta SdS per il
giorno 13 Novembre p.v. alle ore 9.
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IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO, VERBALIZZANTE

di Monterotondo Marittimo Dott. Fabiix

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

[l presente verbale € stato pubblicato all” ALBO on line del COeSO- SdS in copia integrale e sul
sito internet dal giorno al giorno come da attestazione agl atti
per 15 giorni consecutivi.

Il Segretario Fabnizio Boldrim
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